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上海市普陀区中医医院主要职能

    我们是上海市普陀区中医医院。
    主要职能包括：
    1.贯彻执行党中央、国务院及市区有关中医、计生服务方面的路线、方针、政策和国家的法律法规，在全区开展医疗救治、疾病防治
、保健服务，统一指导和组织全区开展中医治未病服务。
    2.承办国家中医药管理局、市区卫计委等上级专管部门交办的其他事项。



上海市普陀区中医医院机构设置

    上海市普陀区中医医院设7个内设机构，15个一级科室，包括：

（一）职能科室：办公室、人（保）科、医务科（兼科教科、医保办）、护理部、财务科、信息科、总务科   （二）
一级科室：内科、脑病科、肛肠科、骨伤科、外科、老年病科、综合科、检验科、影像科、药剂科、门诊护理、手术
室、康复科、万里门诊部、预防保健科



上海市普陀区中医医院2017年部门预算编制说明

    2017年，上海市普陀区中医医院预算支出总额为14053万元，其中：财政拨款支出预算1532万元。财政拨款支出预算中，一般公共预
算拨款支出预算1532万元，政府性基金拨款支出预算0万元。财政拨款支出主要内容如下：

其中：“210医疗卫生与计划生育支出 ”科目支出1532万元，主要用于中医医院的支出。



单位：元

项目 预算数 项目 预算数

一、财政拨款收入 15,320,000 一、社会保障和就业支出 6,837,838

1. 一般公共预算资金 15,320,000 二、医疗卫生与计划生育支出 132,191,598

2. 政府性基金 三、住房保障支出 1,505,892

二、事业收入

三、事业单位经营收入

四、其他收入 125,215,328

收入总计 140,535,328 支出总计 140,535,328

2017年预算单位财务收支预算总表

编制单位：上海市普陀区中医医院

本年收入 本年支出



单位：元

类 款 项

210 医疗卫生与计划生育支出 140,535,328 15,320,000 0 0 125,215,328

210 02 公立医院 140,535,328 15,320,000 0 0 125,215,328

210 02 02 中医（民族）医院 140,535,328 15,320,000 0 0 125,215,328

140,535,328 15,320,000 0 0 125,215,328合计

功能分类科目名称 合计 财政拨款收入 事业收入
事业单位
经营收入

其他收入

2017年预算单位收入预算总表

编制单位：上海市普陀区中医医院

项目 收入预算

功能分类科目编码



单位：元

类 款 项

210 医疗卫生与计划生育支出 140,535,328 131,565,328 8,970,000

210 02 公立医院 140,535,328 131,565,328 8,970,000

210 02 02 中医（民族）医院 140,535,328 131,565,328 8,970,000

140,535,328 131,565,328 8,970,000

2017年预算单位支出预算总表

编制单位：上海市普陀区中医医院

项目 支出预算

功能分类科目编码

合计

功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出



单位：元

项目 预算数 项目 合计 一般公共预算 政府性基金预算

一、一般公共预算资金 15,320,000 一、一般公共服务支出 15320000 15320000 0

二、政府性基金 0

收入总计 15,320,000 支出总计 15320000 15320000 0

2017年预算单位财政拨款收支预算总表

编制单位：上海市普陀区中医医院

财政拨款收入 财政拨款支出



单位：元

类 款 项

210 医疗卫生与计划生育支出 15,320,000 6,350,000 8,970,000

210 02 公立医院 15,320,000 6,350,000 8,970,000

210 02 02 中医（民族）医院 15,320,000 6,350,000 8,970,000

15,320,000 6,350,000 8,970,000

2017年预算单位一般公共预算支出功能分类预算表

编制单位：上海市普陀区中医医院

项目 一般公共预算支出

功能分类科目编码

合计

功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出



单位：元

类 款 项

0 0 0

2017年预算单位政府性基金预算支出功能分类预算表

编制单位：上海市普陀区中医医院

项目 政府性基金预算支出

功能分类科目编码

合计

注：中医医院无政府性基金预算，故此表无数据。

功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出



单位：元

类 款

210 医疗卫生与计划生育支出 6350000 6350000 0

210 01 医疗卫生与计划生育管理事务 6350000 6350000 0

6350000 6350000 0

2017年预算单位一般公共预算基本支出经济分类预算表

编制单位：上海市普陀区中医医院

项目 一般公共预算基本支出

经济分类科目编码

合计

经济分类科目名称 合计 人员经费 公用经费



单位:万元

小计 购置费 运行费

2017年普陀区中医医院“三公”经费和机关运行经费预算情况表

“三公”经费预算数

公务用车购置及运行费

注：中医医院无财政拨款的三公经费，故此表无数据。

合计 因公出国(境)费 公务接待费

机关运行经费
预算数



相关情况说明

    一、“三公”经费预算

上海市普陀区中医医院2017年“三公”经费财政拨款预算为0万元，包括使用区级财政拨款预算安排的因公出国

（境）费、公务接待费、公务用车购置及运行费，与2016年预算持平。 其中：

因公出国（境）费预算0万元，与2016年预算持平。

公务接待费预算0万元，与2016年预算持平。

公务用车购置及运行费预算0万元，与2016年预算持平。

    二、机关运行经费预算

   上海市普陀区中医医院2017年度未安排机关运行经费预算。

    三、政府采购情况
2017年度本单位政府采购预算793.45万元，其中：政府采购货物预算534.45万元、政府采购工程预算197

万元、政府采购服务预算62万元。
2017年度本单位面向中小企业预留政府采购项目预算金额255万元，其中：面向小微企业预留政府采购项

目预算金额153万元。

    四、预算绩效情况
2017年度，本单位实行绩效目标管理的项目2个，涉及预算金额897万元。重点支出项目绩效目标见《绩

效目标申报表》。



项目名称

资金用途

项目负责人 邵敏 联系人 联系电话

开始时间

项目概况

立项依据

项目当年投入
资金构成

项目实施计划

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2017年 )

申报单位名称：（盖章）上海市普陀区中医医院

中医-基建

市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□
项目类型

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类√

徐洁 62602922*1306

2017.3 结束时间 2017.9

手术室原有的建造已不符合新的质控要求，且房屋屋顶有渗水现象；同时为便
于业务管理，把特需门诊搬迁至一楼门诊大厅，老年病科搬迁至六楼。

医院院感质控要求，消防安全要求。

项目总预算（元） 1970000 项目当年预算（元） 1970000

1970000

0
同名项目上年预算执行数

（元）
0

子项目名称 预算金额（元）

2017年9月底前完成。

项目设立的必
要性

保证项目实施
的制度、措施

同名项目上年预算额（元）

手术室、老年病科及特需门诊装修

改善手术室环境，降低手术病人伤口感染的风险；整合护理、床位资源，满足
病人需求；方便病人就医，实行统一管理。

医院财务管理制度、专项资金使用制度



项目总目标

年度绩效目标

分解目标内容

效果目标

备注

按期完成建设项目

通过改善就医环境，达到院感质控要求，使病人满意度达到100%，

分解目标

绩效指标 指标目标值

验收合格率 100.00%

区级资金到位率 100.00%

财务职能分离性 分离

招标过程规范性 规范

病人满意度 100.00%

投入和管理目
标

产出目标

计划完成率 100.00%

影响力目标

填报单位负责人（签名）： 邵敏      填报人：  徐洁          填报日期：2017.2.8

战略目标适应性 适应

项目立项的规范性 规范



项目名称

资金用途

项目负责人 邵敏 联系人 联系电话

开始时间

项目概况

立项依据

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2017年 )

申报单位名称：（盖章）上海市普陀区中医医院

中医-中医扶持专项

市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□
项目类型

7000000

财务管理制度、专项资金管理制度

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类√

乔明 62602922*2206

2017.01 结束时间 2017.12

5000000
同名项目上年预算执行数

（元）
5000000

子项目名称 预算金额（元）

我区地域面积广、人口基数大，中医防治任务重，加大对中医卫生事业的投入，
改善中医补偿机制，对中医卫生事业良好的运行发展有积极作用。

不断完善中医补偿机制、加大对中医的卫生投入，发展祖国中医传承事业。

项目总预算（元） 7000000 项目当年预算（元）

3000000

物业管理 2000000

其他商品服务支出 2000000

项目设立的
必要性

保证项目实
施的制度、
措施

项目当年投
入资金构成

同名项目上年预算额（元）

维修（护）费支出

中医诊疗项目收费标准低，体现劳务和技术含量的高精尖的大型手术少，对药品
收入依赖较大，随着药品加成率的降低直至为0，医院收入将大幅减少，同时劳
动力成本及各项运行成本却逐年提高，收支难以平衡，医疗人才也大量流失，长
此以往对中医事业的发展是不利的。



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

分解目标内容

产出目标

效果目标

影响力目标

备注

指标目标值

100.00%

投入结构合理性 合理

职能分工明确性 明确

2017年度

通过全院职工的努力，进一步挖掘中医医院的业务潜力，合理增加业务收入，顺
利完成年初的预算目标。

进一步落实全面预算管理工作，加强成本核算、专项经费使用管理，不断提高医
院的经济效益和社会效益。

分解目标

绩效指标

投入和管理
目标

资金到位及时性 及时

区级资金到位率

填报单位负责人（签名）：邵敏       填报人：   乔明         填报日期：2017.2.8

社会满意率 100.00%

计划完成率 100.00%
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