
上海市普陀区2018年单位预算

预算单位：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心
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上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心主要职能

   一、主要职能
1、贯彻执行国家、市、区有关卫生和计划生育工作的法律、法规、规章和方针、政策；拟订本中心卫生工作规划、制度、方案、计划，
并组织实施相关工作；协同推进社区卫生服务综合改革；发挥社区卫生服务中心平台功能。
2、负责制定并组织实施本中心发展计划，组织实施中心体系建设，制定中心机构设置标准、运行和服务规范。
3、负责本中心医疗卫生科室、医疗技术临床应用、医疗卫生从业人员、大型医用设备资质管理；负责中心医疗服务监督管理，建立医疗
质量评价和监督体系，组织开展医疗质量、安全、服务监督和评价等工作；负责医患纠纷行政处理工作；组织职工无偿献血。
4、负责制定长风社区传染病和慢性非传染性疾病防治方案、计划，协同有关部门对重大疾病实施防控和干预；依法监测传染病，逐步增
加和完善对部分慢性非传染疾病的监测，强化预警机制；开展卫生和计划生育工作宣传，组织实施全民健康教育与健康促进工作。
5、负责制定并组织实施本中心中医药工作发展计划，开展中医药技术推广应用，促进中医药事业和中西医结合，加强中医药人才培养；
根据国家基本药物制度和基本药物目录负责医疗机构内部药事管理。
6、负责长风社区卫生和计划生育应急工作，编制应急预案，制定应急措施；负责突发公共卫生事件监测预警和风险评估，指导实施突发
公共卫生事件预防控制与应急处置协助完成本地区重大活动的医疗卫生保障和重大突发事件的医疗卫生支援。
7、负责长风社区妇幼保健、生殖健康、出生缺陷筛查和干预等工作；组织实施社区家庭计划指导工作，协同推进综合治理出生人口性别
比偏高问题和婴幼儿早期发展、特教儿童健康评估等体系结合。依法规范计划生育药具管理工作。
8、负责长风社区流动人口计划生育工作；协调实施长风社区流动人口卫生和计划生育信息共享和公共服务工作，推进流动人口计划生育
基本公共服务均等化。
9、负责编辑本中心卫生和计划生育经费预决算方案和执行计划，实施财务管理和监督。负责指导监督管理本中心安全生产工作。负责本
中心总务后勤和基建的监督和管理。
10、负责本中心信息化和统计工作，组织开展或参加医学卫生和计划生育领域的交流与合作、对口支援工作。
11、负责本中心人才队伍建设工作，开展卫生专业技术职务评聘的有关工作，负责卫生专业技术人员的继续医学教育管理，完善本中心住
院医师规范化培训社区基地建设工作。
12、承办区政府、区卫生和计生委交办的其他事项。



上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心机构设置

上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心设5个内设机构，包括：中心办公室（信息科、人事科、档案室）、预防保健科（妇幼组、
防保组、健康小屋）、医务科（海鑫团队、大渡河路团队、曹家巷团队、中医科、康复医学科、病房医生组、门诊医生组、医技组——药
剂科、临床检验科、医学影像科）、护理部（门诊护理组、病房护理组）、后勤保障科（总务科、财务科——门诊收费处、住院处）。



名词解释

   （一）基本支出预算：是区级预算主管部门及所属预算单位为保障其机构正常运转、完成日常工作任务而编制的年度基本支出计划，
包括人员经费和公用经费两部分。
   （二）项目支出预算：是区级预算主管部门及所属预算单位为完成行政工作任务、事业发展目标或政府发展战略、特定目标，在基本
支出之外编制的年度支出计划。
   （三）“三公”经费：是与区级财政有经费领拨关系的部门及其下属预算单位使用区级财政拨款安排的因公出国（境）费、公务用车
购置及运行费、公务接待费。其中：因公出国（境）费主要安排机关及下属预算单位人员的国际合作交流、重大项目洽谈、境外培训研修
等的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务接待费主要安排全国性专业会议、国家重大政策调研
、专项检查以及外事团组接待交流等执行公务或开展业务所需住宿费、交通费、伙食费等支出；公务用车购置及运行费主要安排编制内公
务车辆的报废更新，以及用于安排市内因公出差、公务文件交换、日常工作开展等所需公务用车燃料费、维修费、过路过桥费、保险费等
支出。
   （四）机关运行经费：指行政单位和参照公务员法管理的事业单位使用一般公共预算财政拨款安排的基本支出中的日常公用经费支出
。



2018年单位预算编制说明

    2018年，上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心预算支出总额为10276.21万元，其中：财政拨款支出预算819.98万元。财政拨
款支出预算中，一般公共预算拨款支出预算819.98万元，政府性基金拨款支出预算0.00万元。财政拨款支出主要内容如下：

    1. “社会保障和就业支出（类）行政事业单位离退休（款）机关事业单位基本养老保险缴费支出（项）”30.31万元，主要用于单位
基本养老保险缴费支出。2017年当年预算执行数为192.00万元，2018年预算安排30.31万元，比2017年预算执行数减少84.21%。主要原因
是：2018年将按实际情况（或考核结果）进行中期预算调整。

    2. “社会保障和就业支出（类）行政事业单位离退休（款）机关事业单位职业年金缴费支出（项）”120.00万元，主要用于单位职
业年金缴费支出。2017年当年预算执行数为0.00万元，2018年预算安排120.00万元，比2017年预算执行数增加100.00%。主要原因是：
2018年将按实际情况（或考核结果）进行中期预算调整。

    3. “医疗卫生与计划生育支出（类）基层医疗卫生机构（款）城市社区卫生机构（项）”669.67万元，主要用于医疗卫生与计划生
育支出。2017年当年预算执行数为1041.99万元，2018年预算安排669.67万元，比2017年预算执行数减少35.73%。主要原因是：2018年将
按实际情况（或考核结果）进行中期预算调整。



单位：元

人员经费 公用经费

一、财政拨款收入 8,199,800 一、社会保障和就业支出 6,925,042 6,925,042 0 0

1、一般公共预算资金 8,199,800 二、医疗卫生与计划生育支出 94,679,027 27,747,888 8,186,496 58,744,643

2、政府性基金 0 三、住房保障支出 1,158,075 1,158,075 0 0

二、事业收入 0

三、事业单位经营收入 0

四、其他收入 94,562,344

收入总计 102,762,144 支出总计 102,762,144 35,831,005 8,186,496 58,744,643

预算数 项目
合计 项目支出

2018年单位财务收支预算总表

本年收入 本年支出

预算数

基本支出项目



单位：元

类 款 项

208 社会保障和就业支出 6,925,042 1,503,096 0 0 5,421,946

208 05 行政事业单位离退休 6,925,042 1,503,096 0 0 5,421,946

208 05 02 事业单位离退休 609,140 0 0 0 609,140

208 05 05 机关事业单位基本养老保险缴费支出 3,742,216 303,096 0 0 3,439,120

208 05 06 机关事业单位职业年金缴费支出 2,573,686 1,200,000 0 0 1,373,686

210 医疗卫生与计划生育支出 94,679,027 6,696,704 0 0 87,982,323

210 03 基层医疗卫生机构 93,006,775 6,696,704 0 0 86,310,071

210 03 01 城市社区卫生机构 93,006,775 6,696,704 0 0 86,310,071

210 11 行政事业单位医疗 1,672,252 0 0 0 1,672,252

210 11 02 事业单位医疗 1,672,252 0 0 0 1,672,252

221 住房保障支出 1,158,075 0 0 0 1,158,075

221 02 住房改革支出 1,158,075 0 0 0 1,158,075

221 02 01 住房公积金 1,158,075 0 0 0 1,158,075

102,762,144 8,199,800 0 0 94,562,344合计

功能分类科目名称 合计 财政拨款收入 事业收入
事业单位
经营收入

其他收入

2018年单位收入预算总表

项目 收入预算

功能分类科目编码



单位：元

类 款 项

208 社会保障和就业支出 6,925,042 6,925,042 0

208 05 行政事业单位离退休 6,925,042 6,925,042 0

208 05 02 事业单位离退休 609,140 609,140 0

208 05 05 机关事业单位基本养老保险缴费支出 3,742,216 3,742,216 0

208 05 06 机关事业单位职业年金缴费支出 2,573,686 2,573,686 0

210 医疗卫生与计划生育支出 94,679,027 35,934,384 58,744,643

210 03 基层医疗卫生机构 93,006,775 34,262,132 58,744,643

210 03 01 城市社区卫生机构 93,006,775 34,262,132 58,744,643

210 11 行政事业单位医疗 1,672,252 1,672,252 0

210 11 02 事业单位医疗 1,672,252 1,672,252 0

221 住房保障支出 1,158,075 1,158,075 0

221 02 住房改革支出 1,158,075 1,158,075 0

221 02 01 住房公积金 1,158,075 1,158,075 0

102,762,144 44,017,501 58,744,643

2018年单位支出预算总表

项目 支出预算

功能分类科目编码

合计

功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出



单位：元

项目 预算数 项目 合计 一般公共预算 政府性基金预算

一、一般公共预算资金 8,199,800 一、社会保障和就业支出 1,503,096 1,503,096 0

二、政府性基金 0 二、医疗卫生与计划生育支出 6,696,704 6,696,704 0

收入总计 8,199,800 支出总计 8,199,800 8,199,800 0

2018年单位财政拨款收支预算总表

财政拨款收入 财政拨款支出



单位：元

类 款 项

208 社会保障和就业支出 1,920,000 1,503,096 1,503,096 0 -21.71%

208 05 行政事业单位离退休 1,920,000 1,503,096 1,503,096 0 -21.71%

208 05 05 机关事业单位基本养老保险缴费支出 1,920,000 303,096 303,096 0 -84.21%

208 05 06 机关事业单位职业年金缴费支出 0 1,200,000 1,200,000 0 100.00%

210 医疗卫生与计划生育支出 10,759,852 6,696,704 4,696,704 2,000,000 -37.76%

210 03 基层医疗卫生机构 10,490,852 6,696,704 4,696,704 2,000,000 -36.17%

210 03 01 城市社区卫生机构 10,419,852 6,696,704 4,696,704 2,000,000 -35.73%

210 03 99 其他基层医疗卫生机构支出 71,000 0 0 0 -100.00%

210 04 公共卫生 269,000 0 0 0 -100.00%

210 04 08 基本公共卫生服务 269,000 0 0 0 -100.00%

12,679,852 8,199,800 6,199,800 2,000,000 -35.33%

2018年单位一般公共预算支出功能分类预算表

项目 2018年预算数 2018年预算数比2017年执行数

功能分类科目编码
功能分类科目名称

2017年执行数
小计 基本支出

-269,000

合计 -4,480,052

-416,904

-416,904

-1,616,904

1,200,000

-4,063,148

-3,794,148

项目支出  增减%增减额

-3,723,148

-71,000

-269,000



单位：元

类 款 项

本单位2018年无政府性基金预算财政拨款支出，故此表为空

2018年单位政府性基金预算支出功能分类预算表

项目 政府性基金预算支出

功能分类科目编码

合计

功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出



单位：元

类 款

301 工资福利支出 6,199,800 6,199,800 0

301 01 基本工资 3,596,904 3,596,904 0

301 02 津贴补贴 1,099,800 1,099,800 0

301 08 机关事业单位基本养老保险缴费 303,096 303,096 0

301 09 职业年金缴费 1,200,000 1,200,000 0

6,199,800 6,199,800 0

2018年单位一般公共预算基本支出部门预算经济分类预算表

项目 一般公共预算基本支出

经济分类科目编码

合计

部门经济分类科目名称 合计 人员经费 公用经费



单位:万元

小计 购置费 运行费

0 0 0 0 0 0 0

本单位2018年无“三公”经费预算

2018年单位“三公”经费和机关运行经费预算表

2018年“三公”经费预算数

公务用车购置及运行费

合计 因公出国(境)费 公务接待费

2018年机关运行经
费预算数



其他相关情况说明

  一、2018年“三公”经费预算情况说明
 2018年“三公”经费预算数为0.00万元，与2017年预算持平。其中：
（一）因公出国（境）费0.00万元，与2017年预算持平。
（二）公务用车购置及运行费0.00万元，与2017年预算持平。
（三）公务接待费0.00万元。与2017年预算持平。
  二、机关运行经费预算
 本单位无机关运行经费。
  三、政府采购情况
     2018年度本单位政府采购预算547.30万元，其中：政府采购货物预算468.65万元、政府采购工程预算78.65万元、政府采购服务预算
0.00万元。
  四、绩效目标设置情况
    2018年度，本单位编报绩效目标的项目共1个，涉及项目预算资金200.00万元。
  五、国有资产占用情况
    截至2017年12月31日，上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心共有车辆1辆，其中，一般公务用车1辆，一般执法执勤用车0
辆，特种专业技术用车0辆，其他用车0辆（由区机管局统一实物保障的一般公务用车1辆）。单位价值50万元以上通用设备0台（套），单
位价值100万元以上专用设备1台（套）。
 



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目当年投入
资金构成

项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

分解目标内容

投入和管理目
标

效果目标

影响力目标

备注

上海市财政支出项目绩效目标申报表
(2018年 )

申报单位名称：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心

上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心-祝墡珠教授工作室项目

市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类√

2018-1-1 结束时间 2020-12-31

上海市近期召开了卫生工作和健康大会，会议的重要精神：强调把“治未病”
放在首位、把“抓医改”作为核心举措、把“补短板”作为工作重点，深入推
进健康中国的建设。在这一背景下，复旦大学上海医学院和普陀区卫生计生委
在2017年3月23日签约，设立上海市首个“祝墡珠教授工作室”。祝墡珠教授是
国内全科医学领域领军人物，她的团队具有最先进的全科医学临床、教学、科
研和管理经验。祝墡珠教授带领她团队的优质资源深度下沉，拓展和创新人才
培养模式，助力提升社区卫生服务综合水平，开创高校和区域合作，形成以“
医疗、教育、科研”为支撑的新型全科服务新模式，造福广大百姓。工作室成
立至今，围绕“以家庭为单位”的家庭医生签约服务及全科医生能力建设开展
工作，目前各项工作正有序逐步地开展。

全科医生立足于社区，服务于居民的健康、保健、预防、康复等需求，其人才
培养是推进分级诊疗、深化医药卫生体制改革、提高居民健康水平的重要保障
。为保障全科医学的可持续发展，推进分级诊疗工作，提升全科医生的临床、
教学和社区科研能力，全方位培养具有高水平综合能力的全科医生是关键。

项目总预算（元） 2000000 项目当年预算（元） 2000000

同名项目上年预算额（元） 0 同名项目上年预算执行数 0
子项目名称 预算金额（元）

祝墡珠教授工作室项目 2000000

根据工作室实施方案要求，对照指标实施如下计划：（一）“以家庭为单位”
的家庭医生签约服务试点工作。为向居民提供“全人群、全生命周期、全方位
”的集“临床医疗、社区康复、公共卫生、健康管理、医养结合”为一体的综
合服务，工作室以家庭为单位的签约服务为抓手，选择长风四村（2）居委为试
点居委，开展了家庭医生签约试点工作。6月20日下午，长风社区卫生服务中心
举行了“以家庭为单位”的签约试点启动仪式，试点家庭医生团队由家庭医生
宋建玲及家医助理朱艳霞组成，并对长风四村（2）居委中的十户家庭进行了先
期签约试点。目前已完成了长风四村（2）居委基本情况的调研及签约家庭健康
档案的建立。在前期工作的基础上，将继续扩大“以家庭为单位”的家庭医生
签约服务范围，争取在2017年底前完成100户居民家庭的签约，并且使签约居民
的基层首诊率达到50%，真正做到“首诊在基层”，推进分级诊疗。（二）进一
步加强全科医生能力建设 。依托长风社区卫生服务中心现有的教学基地，采用
“教学门诊、案例教学、教学查房、临床技能培训”等方式，强化了全科医生
职后能力的培养，同时通过教学门诊带教、教学方法培训等，培训社区师资门
诊带教、教学反馈和评估能力。通过教学相长，培养一支具备较强能力的优秀
师资队伍，为全科医生规范化培训基地提供师资储备。 在前期工作的基础上，
将进一步开展一系列全科师资培训项目，切实提高社区师资的综合能力。对全
科骨干医生开展了科研能力系列培训，并且承办了上海市医学会全科医学分会
青年委员会科研论坛和上海市“5.19世界家庭医生日”活动，于今年9月份还将
承办史玲主任申报的社区骨质疏松防治I类学分培训班，10月份将举办普陀区全
科师资培训班。通过科研能力培训，中心全科医生的科研能力得到了显著提高
。韩竹梅和万霜医生的论文分获上海全科医学研究生学术论坛优秀论文二、三
等奖，韩竹梅医生获得普陀区科委课题立项。工作室在今后的建设中，将进一
步夯实科研基础，提高科研质量，示范搭建科研平台，力争三年内立项区级及
以上项目5项，发表核心期刊论文5篇，在省市级以上学术大会交流6次。随着全
科医学的发展，国际化交流与合作不断推进，全科医生的英文交流及医学文献
检索能力必须大幅度提升。中心成立了“全科医生英文文献阅读社”，每周五
开展英文文献的阅读，借此平台提升全科医生英文表达能力及文献阅读能力，
力争1-2名医生出国培训或参加国际学术交流。

通过医学院校优质的医疗、教学和科研资源的下沉，打造优秀的全科医生队
伍，为今后全科医学社区师资、全科科研团队、全科管理团队的遴选提供人才
储备；并使长风社区卫生服务中心成为以医疗、教育、科研为支撑的新型社区
卫生服务品牌，以点带面，辐射普陀区社区卫生服务，总结经验，推进上海市
社区卫生综合改革事业的发展。

硬件建设、组织网络建设、制度建设、基线调查、街道沟通、居民宣传、全科
师资培训、家医团队试点、试点工作总结。

分解目标

绩效指标 指标目标值

资金到位及时性 及时

完成及时率 =100.00%

实际完成率 =100.00%

社会效益 可持续影响

项目立项的规范性 规范

项目类型

项目设立的必
要性

保证项目实施
的制度、措施

产出目标

上海市卫生工作和健康大会的重要精神：强调把“治未病”放在首位、把“抓
医改”作为核心举措、把“补短板”作为工作重点，深入推进健康中国的建设
。在大医改背景下的社区卫生综合改革，首要任务就是要加强全科人才和学科
建设，才能为进一步推进家庭医生签约服务，让老百姓得实惠。

中心高度重视“祝墡珠工作室”的建设工作，制定了工作室运行实施方案，并
形成了组织管理架构，成立了业务师资团队、业务工作团队、组织管理团队和
组织支持团队，配以相应的支持系统助推社区卫生服务工作。在工作室建设过
程中，中心完成了部分硬件建设、组织管理网络建立及制度建设，并且以家庭
为单位的签约服务为抓手，选择长风四村（2）居委为试点居委，开展了家庭医
生“1+1+1”签约试点工作。但为保证该项工作进一步推广及祝墡珠教授工作室
有效运行，更希望在软硬件建设方面得到区财政和卫计委的大力支持，提供相
应的经费保障。
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上海市普陀区财政支出项目绩效目标申报表
(2018年 )

申报单位名称：

市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目□

经常性专项业务费□   其他经常性项目□
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基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□
        结束时间

影响力目标
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