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普陀区财政支出绩效评价结果书

评价项目 长寿公园改造项目

项目单位 上海市普陀区绿化和市容管理局

项目起止时间 2012.07-2014.02 评价时间 2014.09-2015.01

评价分值 81.8 评价结论 良

项目基本情况

长寿公园是上海市第一批公共绿地之一。自建成开放以

来，随着周边地块和市政建设，由于不均匀沉降等因素，园

内的基础设施受到一定程度损坏。同时，公园建成使用已有

十年，许多设施设备均进入大修期。由于设计的原因，园内

绿核区域、厕所入口处等积水严重，暴雨时呈现倒灌现象；

原有木栈道、喷水设备等设施老化严重，绝大部分水景设备

已不能使用。因此，对长寿公园进行改造和景观提升十分必

要。

长寿公园改造项目由上海普陀区园林建设综合开发有

限公司负责施工，由上海园林工程设计有限公司负责设计，

由上海银锦建设工程咨询有限公司负责工程监理，由上海乾

茂建设工程咨询有限公司负责工程审价。工程于 2012 年 7

月 8 日开工，2013 年 4 月 16 日竣工，并于 2014 年 2 月 17

日完成竣工验收备案。竣工后的项目实体交由上海市普陀区

公园管理所管理。

项目预算金额为 1500 万元，实际使用资金 1251.28 万

元。

项目主要绩效

情况

长寿公园改造项目绩效综合评分达到了“良好”水平。

该项目是一项公益性项目，直接受益者为该地区附近的居民

及广大市民，间接受益者为项目提供服务的相关供应商等。

项目决策、项目绩效均达到良好水平，项目管理达到合格水

平。

主要经验及做法：

1、项目实施前做了充分的公众调查，为实现项目预期

目标打下了良好的基础。

2、项目资金、业务管理程序较科学，工作机制较完善。
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项目主要问题

与建议

主要问题：

1、项目内部管理不够规范

（1）项目的内部管理制度不够健全、不够完善；

（2）已制订的《建设工程施工合同》文本存在不足，

未按有关规定约定质保期、质保金等条款；

（3）普陀区绿容局虽单独设立账套核算长寿公园改造

项目的资金收支情况，但该账套同时又核算了宜川公园改造

项目的资金收支。

2、预算管理存在不足，存在财政资金闲置的现象。

3、改造后的设施及日常管理仍存在不足。

改进建议：

1、加强相关项目制度建设并做好实施工作。

2、改进预算管理，加强财政拨款项目的事中沟通工作。

3、对已改造的公园进行一次摸底工作，摸清项目情况，

对所涉及的问题逐一排查，对具有共性的问题进行深入分

析，找到原因，结合所在地区的特点，在尚未改造的公园进

行改造时提出解决方案，尽量避免同类问题再次出现。

4、加强公园后期维护的管理和制度建设。

评价小组成员 周圣超、鞠良 组 长 谢强玉

日 期 2015 年 2月 28 日 评价单位签章


