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普陀区财政支出绩效评价结果书

评价项目 楔形绿地一期绿化建设工程项目

项目单位 上海市普陀区绿化和市容管理局

项目起止时间 2006.03-2013.12 评价时间 2014.09-2015.01

评价分值 71.03 评价结论 合格

项目基本情况

楔形绿地（一期）位于普陀区桃浦工业区范围内，

南起真南路、北起祁连山路 210 号上海染化八厂联营厂

围墙、东依上海信息技术学院和桃浦热电厂围墙、西达

祁连山路。

楔形绿地项目主要内容：建筑物搬迁、绿化种植、

地坪道路等。本次绩效评价范围为该项目中的绿化种植、

地坪道路等，建筑物搬迁不包括在本次绩效评价范围内。

本次绩效评价的楔形绿地绿化建设预算资金总额为

3591 万元（工可批复的工程费用），包括土方工程、绿化

种植、园林小景、附属配套设施等。预算资金来源为普

陀区财政资金。截止 2014 年 8 月，除因动迁原因未交付

场地未能施工外，已施工的绿地建设工程均已竣工，楔

形绿地项目累计使用绿化建设资金 29,414,029.87 元。

项目主要绩效

情况

楔形绿地项目绩效综合评分总分为 71.03 分，属于

“合格”。其中项目决策（A）评价指标权重为 10 分，得

分 10 分，得分率为 100 %；项目管理（B）评价指标权重

为 25 分，得分 17.5 分，得分率为 70%；项目绩效（C）

评价指标权重为 65 分，得分 43.53 分，得分率为 66.97%。

该项目是一项公益性项目，直接受益者为该地区附

近的居民及广大市民,间接受益者为为项目提供服务的



2

相关供应商等。项目决策达到优秀水平、但项目管理和

项目绩效只达到及格水平。由于前期动拆迁工作推进难

度较大，土地未能及时交付,截止 2014 年 9 月 30 日尚有

部分土地未移交，导致绿化建设周期较长，区绿容局无

法组织最终验收，也未能对外开放，致使三级指标中的

产出质量（C12）的得分较低，项目时效（C13)未能得分。

社会效益（C21）及居民满意度（C23）的得分较低。

项目主要问题

与建议

主要问题：

1、部分项目资金未专款专用

区绿容局对楔形绿地项目（含前期动拆迁）资金开

立了银行专户并进行独立核算，但至 2014 年 8 月末累计

已为区绿容局城管大队垫付电费 457,441.91 元，目前未

收回，不符合专款专用原则。

2、项目的内部管理制度不够健全、不够完善

区绿容局沿用了原区绿化局规划建设科制定的《工

程发包制度》、《合同、预、决算管理制度》等业务管理

制度，业务管理制度较齐全，但未见项目申报管理制度。

区绿容局制订了《普陀区绿化和市容管理局关于加

强财政建设资金财务监督管理的规定》、《普陀区绿化和

市容管理局关于财务报销的规定》等财务管理制度，但

未对专项资金的核算方法做出明确规定。

另外，区绿容局已制订的项目工程管理制度未根据

各工程项目的特点，依据有关文件要求明确质保期、质

保金等有关规定。

改进建议：

1、加强建设资金使用和监督管理工作，做到专款专用。

2、及时制定、完善相关内部管理制度，包括财务管

理制度、各类业务管理制度等，并加以落实。

评价小组成员 周圣超、鞠良 组 长 谢强玉

日 期 2015 年 3月 5 日 评价单位签章


