
普陀区财政支出绩效评价结果书

评价项目 2013 年普陀区非封闭居民小区技防设施完善项目

项目单位 上海市公安局普陀分局

项目起止时间 2013.4-2013.12 评价时间 2014.8-2015.5

评价分值 80 评价结论 良好

项目基本情况

为切实加强居民小区安全防范工作，区公安分局拟

完善区内 36 个非封闭小区的技防设施。2012 年 4 月，区

政府同意公安分局请示。项目实际工期为 2013 年 4月起

至 2013 年 12 月止。项目总投资 475 万元，实际总投资

4,702,517.53 元。

项目主要绩效

情况

区公安分局非封闭居民小区技防设施完善项目最终

评分结果为 80 分，属于“优秀”级次。其中项目决策类

指标权重为 10 分，得 10 分；项目管理类指标权重为 25

分，得 22 分，；项目绩效类指标权重为 65 分，得 48 分。

主要绩效情况：

1、财务管理情况良好。

上海市公安局普陀分局对改建项目单独设置了基建

项目明细账，按照财政资金管理的要求，专款专用项目

资金，对项目资金支出进行监管，严格遵守资金使用流

程，支出内容均与本项目相关。主管部门能够按合同约

定支付给施工单位全部款项。财务管理有效，财务信息

较真实、全面。

2、项目决策充分、合理，顺应了民生的需求。

2013 年普陀区非封闭居民小区技防设施完善项目的

决策是在充分考虑了人大代表在党代会提出的“加强小

区技防建设”的意见、并且对非封闭小区进行了全面调



研的基础上做出的，顺应了民生的需求，项目的实施充

分体现了为人民群众谋福利、为人民群众服务的宗旨，

推进了普陀区创建“平安普陀”社会环境建设的步伐。

项目主要问题

与建议

主要问题：

1、安装的探头少，覆盖面不够，部分楼道、居民出

入地、交叉路口和车棚存在有死角盲点，死角处三车被

盗的案件时有发生。还有部分小区的出入口未安装探头。

2、居民和物业人员普遍认为安装公司对技防设施的

维修保养工作不到位，技防设施发生损坏维修不及时，

不知道由谁负责维修保养工作，有些小区的探头发生了

偏离，未能得到及时的修正。

3、对安防设施的使用培训不到位、无专人进行管理，

个别小区由于不知道监控设备使用密码，给民警调用数

据带来不便。

4、建设方对项目完成后资产的交接、管理和后续维

修保养工作不到位。

改进建议：

1、增加探头数量，达到监控范围全覆盖。

建议相关部门充分听取使用部门意见（民警、物业

和居委会人员），对小区探头盲点进行调查，在未覆盖

到的死角盲点处如楼道、居民出入地、交叉路口和车棚

处装上探头。

2、做好居民对技防设施保护的宣传工作，减少人为

损坏情况。

3、明确技防设备使用人员的范围，加强对使用人员

（民警、物业和居委会人员）日常操作和维护培训工作。

4、加强对技防设施的维修保养工作，提高维修速度。



5、建立技防设施完工后资产移交及后续管理制度，

保证项目资产安全完整和正常使用。

6、由相关部门牵头将政府部门和物业等单位安装的

技防设施整合起来，使技防设施利用最大化。

7、建议在今后实施的技防设施项目中，设备安装和

维护、维修单位应由两家单位分开承担，如均由一家实

施，合同中应明确对设备维护、维修工作考核后付款的

条款，确保维修保养制度得到执行。

评价小组成员 鞠良、周圣超 组 长 谢强玉

日 期 2015 年 6 月 25 日 评价单位签章


