
普陀区财政支出绩效评价结果书

评价项目 公安局普陀分局派出所改建项目

项目单位 上海市公安局普陀分局

项目起止时间 2008.5-2011.12 评价时间 2014.8-2015.5

评价分值 91.5 评价结论 优秀

项目基本情况

区公安分局 8 个派出所改建项目分别于 2007 年 10

月至 2010 年 7 月陆续取得普陀区发改委批复立项，项目

于 2008 年 5 月开工，2008 年 12 月至 2011 年 12 月陆续

完工验收合格后交付使用。项目总投资估算 10419.21 万

元，实际投资总额 9481.92 万元；项目使用后运行效果

较好。

项目主要绩效

情况

区公安分局派出所改建项目最终评分结果为 91.5

分，属于“优秀”级次。其中项目决策类指标权重为 15

分，得 14 分；项目管理类指标权重为 25 分，得 21.5 分，；

项目绩效类指标权重为 60 分，得 56 分。

主要绩效情况：

1、立项准备充分，目标合理可行。

2、项目实施管理有序，制度、措施执行有力。

3、项目验收合格，通过了上海市公安局监督检查和

达标验收评估，运行正常。

4、项目建设基本实现了以硬件基础建设推动队伍建

设和能力建设再上新台阶，提升治安防控水平和服务群

众能力。



项目主要问题

与建议

主要问题：

1、项目工程中配套设备数量目标不够具体细化。

2、个别派出所选址和服务窗口布局不够合理：个别

派出所道路狭窄不利出警、停车位不足；户籍受理和治

安受理同在一个受理大厅，存在相互干扰。

3、项目财务管理不规范，项目资金未严格按专户核

算；项目竣工未及时结转固定资产。

改进建议：

（一）改进举措

1、严格按基建财务制度规定进行项目成本核算和资

产管理。

2、对选址和服务窗口布局不够合理的派出所，应尽

快提出改善方案并付诸实施。

（二）政策建议

1、优化项目设计方案，确保项目选址和布局合理无

瑕疵。

2、建议相关部门加强对拨入项目专项资金的管理，

加大对项目资金使用情况的跟踪、监督检查力度。

3、完善档案管理制度，有效地保护和利用档案。

评价小组成员 鞠良、周圣超 组 长 谢强玉

日 期 2015 年 6 月 25 日 评价单位签章


