
2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 规建-城市精细化管理 预算单位 长征镇规划建设和

具体实施处（科室） 长征镇规划建设和环境保护办公 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 20841119.59 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 20841119.59 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标
项目总目标：持续提升城市精细化管理水平，巩固国家卫生镇、卫生城区、文明城区创建成效

项目年度目标：确保卫生镇、卫生城区、使命满意度测评等各项检查顺利通过，提升城市精细化管理水平

自评时间 2021-03-18
绩效等级 优秀

主要绩效 预算执行率较高，项目管理制度较为健全，产出完成率较高，效果体现程度较好

主要问题 档案管理规范性；群众满意度;人力资源管理规范性;

改进措施 健全长效管理机制，管理机制做到科学细化量化

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

财务制度健
全性

财务制度健全性 9 9

档案管理规
范性

档案管理规范性 3
按照档案资料管理制度或机制执行;档案资料管理
制度或机制健全完整;已制定或具有档案资料管理

制度或机制

1

资金到位率 资金到位率 12 12

资金到位及
时性

资金到位及时性 12 12

产出目标
(34分)

环境整治工
作覆盖率

环境整治工作覆盖
率

11.33 11.3

环境整治活
动完成率

环境整治活动完成率 11.33 11.3

环境整治活
动完成及时
率

环境整治活动完成及

时率
11.34 11.3

效果目标
(15分)

群众满意度 群众满意度 5 各项指标按实际完成情况打分，自评分不能超过权重分。 5

市容环境改
善情况

市容环境改善情况 5 5



(15分)
居住区环境
卫生

居住区环境卫生 5 5

影响力目标
(15分)

长效管理制
度建设

长效管理制度建设 3.75 3.75

人力资源管
理规范性

人力资源管理规范性 3.75 3.75

项目立项规
范性

项目立项规范性 7.5 7.5

合计 100.00
98.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 规建-城市精细化管理 预算单位 长征镇规划建设和环

具体实施处（科室） 长征镇规划建设和环境保护办公 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 11717829.44 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 11717829.44 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标
项目总目标：确保美丽家园建设项目，小区微更新改造项目完成。

项目年度目标：确保美丽家园建设项目，小区微更新改造项目完成。提高居民满意度，提升小区环境面貌。

自评时间 2021-03-18
绩效等级 优秀

主要绩效 质量验收，微更新改造完工率较高；

主要问题 小区环境面貌；日常维护机制健全性；

改进措施 健全日常维护机制，完善小区环境面貌管理制度

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金到位率 资金到位率 18 12

资金到位及
时性

资金到位及时性 18 12

产出目标
(34分)

质量验收 质量验收 11.33 11.33
小区环境面
貌

小区环境面貌 11.33 10

微更新改造
完工率

微更新改造完工率 11.34 11.34

效果目标
(15分)

有责投诉数 有责投诉数 5 各项指标按实际完成情况打分，自评分不能超过权重分。 5

完成及时性 完成及时性 5 5

居民满意度 居民满意度 5 5

影响力目标
(15分)

长效管理制
度建设

长效管理制度建设 7.5 7.5

日常维护机
制健全性

日常维护机制健全性 7.5 7

合计 100.00 98.17



说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 社发办-发展共同体教育基金 预算单位 长征镇社会事业发

具体实施处（科室） 长征镇社会事业发展办公室 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 8800000 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 8800000 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标

项目总目标：通过对镇域内各所学校特色项目的扶持，进一步提升教学水平和教育质量。

项目年度目标：通过教育项目为载体，进一步提升教学水平和教育质量，不断增强教育服务于社会发展的能
力，满足社区居民对优质教育资源的需求。

自评时间 2021-03-18
绩效等级 优秀

主要绩效 预算执行率较高，财务管理制度较为健全

主要问题 无

改进措施 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

预算执行率 预算执行率 3.3 业绩值为100%得满分，每降低1%扣权重分的1%，扣 3.3

资金到位率 资金到位率 3.27 3.27

资金到位及
时性

资金到位及时性 3.27 3.27

财务管理制
度健全性

财务管理制度健全
性

3.27 业绩值为100%得满分，每降低1%扣权重分的1%，扣完为止 3.27

资金使用合
规性

资金使用合规性 3.27 业绩值为5得满分，缺少任意一项不得分。 3.27

财务监控有
效性

财务监控有效性 3.3 100%说明所有预算资金执行完毕。 3.3

工作计划完
整性

工作计划完整性 3.27 具备要素1得50%，其余要素每符合一项增加12.5%。 3.27

工作计划执
行有效性

工作计划执行有效
性

3.27 业绩值为2得满分，每降低1扣权重分的1/2，扣完为止 3.27

项目质量可
控性

项目质量可控性 3.27 业绩值为3得满分，每降低1扣权重分的1/3，扣完为止 3.27

档案管理规
范性

档案管理规范性 3.3 业绩值为3得满分，每降低1扣权重分的1/3，扣完为止 3.3



固定资产管
理情况

固定资产管理情况 3.3 业绩值为4得满分，每降低1分，扣除1/4的权重分 3.3

产出目标
(34分)

扶持项目计
划完成率

扶持项目计划完成
率

5.67 5.67

机器人培训
课程完成率

机器人培训课程完成
率

5.65 5.65

扶持项目标
准率

扶持项目标准率 5.67 5.67

机器人培训
课程通过率

机器人培训课程通过

率
5.65 5.65

扶持项目完
成及时性

扶持项目完成及时性 5.67 5.67

机器人培训
课程完成及

机器人培训课程完成

及时性
5.65 5.65

效果目标
(15分)

学校特色教
育水平提升

学校特色教育水平提

升率
3.75 各项指标按实际完成情况打分，自评分不能超过权重分。 3.75

学校课程全
方位覆盖率

学校课程全方位覆盖

率
3.75 3.75

优质教育资
源增长率

优质教育资源增长率 3.75 3.75

师生满意度 师生满意度 3.75 3.75

影响力目标
(15分)

长效管理制
度建设

长效管理制度建设 5 5

人力资源管
理规范性

人力资源管理规范性 5 5

立项依据充
分性

立项依据充分性 4.95 业绩值为4得满分，每降低1扣权重分的1/4，扣完为止 4.95

合计 100.00
100.
00

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 社区办—建德片区综合整治经费 预算单位 长征镇社区管理办公

具体实施处（科室） 长征镇社区管理办公室 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 9901642.13 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 9901642.13 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标

项目总目标：从党建引领、环境整治、智联安全、三位一体、自治共治等5个方面开展推进，全面提升建德区
域整体风貌和管理水平。

项目年度目标：完成建德地区综合整治第一期项目，改善建德地区外环境和小区面貌，提升社区自治共治水
平，为居民创造环境优美、生活便捷、安全有序的美丽新家园。

自评时间 2021-03-18
绩效等级 优秀

主要绩效 整治工作完成率和及时性较高，效果体现程度、居民满意度较好

主要问题 无

改进措施 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金到位率 资金到位率 12 12
资金到位及
时性

资金到位及时性 12 12

档案管理规 档案管理规范性 12 12

产出目标
(34分)

工作完成率 工作完成率 11.33 11.33
一次验收合
格率

一次验收合格率 11.34 11.34

完工及时性 完工及时性 11.33 11.33

效果目标
(15分)

硬件设备投
入使用率

硬件设备投入使用率 5 5

居民事务及
时处理率

居民事务及时处理率 5 5

群众满意度 群众满意度 5 5

影响力目标
(15分)

长效管理制
度建设

长效管理制度建设 3 3

人力资源管
理规范性

人力资源管理规范性 3 3

项目立项规
范性

项目立项规范性 3 3

立项依据充
分性

立项依据充分性 3 3



政策宣传情况政策宣传情况
3 3

合计 100.00 100.00

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 受理中心-劳动力中心专项经费 预算单位 长征镇社区事务受

具体实施处（科室） 长征镇社区事务受理服务中心 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 18476000 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 18476000 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标

项目总目标：（1）镇办企业退休人员生活费是保障养老人员基本生活和衣食冷暖，让征地养老人员看到将
来社会保障不断改善的趋势，维护该人群权益，缓解社会矛盾。（2）为全面深化我镇镇办集体企业体制改
革，建立新型的劳动关系，维护职工利益，激活用工机制，加快推进企业市场化进程。对托管人员发放基本
生活费，缴纳四金，提供基本的生活及医疗保障。

项目年度目标：（1）保障镇办企业退休人员生活费及时发放，提供基本的生活、医疗保障，维护该人群权
益。（2）对托管人员发放基本生活费，缴纳社保金、公积金，提供基本的生活及医疗保障。

自评时间 2021-03-18
绩效等级 优秀

主要绩效 社保补贴覆盖率和及时性较好，人员满意度较高

主要问题 无

改进措施 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

财务制度健
全性

财务制度健全性 12 12

资金到位率 资金到位率 12 12

资金到位及
时性

资金到位及时性 12 12

产出目标
(34分)

社保补贴覆
盖率

社保补贴覆盖率 6.8 6.8

工资发放完
成率

工资发放完成率 6.8 6.8

社保补贴发
放足额情况

社保补贴发放足额情
况

6.8 6.8

工资发放及
时性

工资发放及时性 6.8 6.8

社保补贴发
放及时性

社保补贴发放及时性 6.8 6.8

效果目标
(15分)

有责投诉数 有责投诉数 5 5

职工利益维
护情况

职工利益维护情况 5 5

职工满意率 职工满意率 5 5



影响力目标
(15分)

长效管理制
度建设

长效管理制度建设 2.5 2.5

人力资源管
理规范性

人力资源管理规范性 2.5 2.5

档案管理
规范性

档案管理规范性 2.5 2.5

项目立项
规范性

项目立项规范性 2.5 2.5

立项依据
充分性

立项依据充分性 2.5 2.5

政策宣传
情况

政策宣传情况 2.5 将项目的当前指标分成2.0级,具备某项要素得权重的1/2.0 2.5

合计 100.00
100.
00

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 受理中心-社区为老经费 预算单位 长征镇社区事务受

具体实施处（科室） 长征镇社区事务受理服务中心 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 18010721.32 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 18010721.32 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标

项目总目标：鼓励由居民或非正式团体自愿发起，在小区、村民小组层面利用居民自有住宅、闲置房屋，建
立示范睦邻点，培育发展非正式照料体系。加强城市精细化管理和社区自治共治，优化各项服务功能，整合
资源，服务下沉， 关注公共服务，了解百姓实际需求，探索优化服务模式，把服务落到居民身边，为群众
提供更加优质高效的服务，提升百姓的幸福指数。

项目年度目标：巩固本社区原有的资源，充分发挥老龄委的作用，齐抓共管，形成合力，推动老年人互助式
养老，打造邻里互助圈，推动“和谐社区”的建设。

自评时间 2021-03-18
绩效等级 优秀

主要绩效 财务制度较为健全，开展活动对象满意率较高

主要问题 文娱活动开展率；社区食堂满意率；

改进措施 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

财务制度健
全性

财务制度健全性 12 9

资金到位率 资金到位率 12 12

资金到位及
时性

资金到位及时性 12 12

产出目标
(34分)

文娱活动
开展率

文娱活动开展率 11.34 9.34

社区食堂
服务品质

社区食堂服务品
质

11.33 11.3

日常管理
机制

日常管理机制 11.33 11.3

效果目标
(15分)

有责投诉
数

有责投诉数 5 5

开展活动
对象满意

开展活动对象满
意率

5 5

社区食堂
满意率

社区食堂满意率 5 5

影响力目标

项目立项
规范性

项目立项规范性 5 5



影响力目标
(15分)

立项依据
充分性

立项依据充分性 5 5

政策宣传
情况

政策宣传情况 5
将项目的当前指标分成2.0级,具备某项要素得权重

的1/2.0
5

合计 100.00 97.5

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 网格中心-房办工作经费 预算单位 长征镇城市网格化

具体实施处（科室） 长征镇城市网格化综合管理中心 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 8985669.5 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 8985669.5 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标
项目总目标：联勤联动、协调关系、解决矛盾、理顺机制

项目年度目标：解决小区物业管理临时性困难提供资金

自评时间 2021-03-18
绩效等级 优秀

主要绩效 项目管理制度较为健全

主要问题 交叉任职；业主满意度；政策宣传情况;

改进措施 提升服务水平，加大政策宣传力度

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

项目管理制
度的健全性

项目管理制度的健
全性

12 12

资金到位率 资金到位率 12 12

资金到位及
时性

资金到位及时性 12 12

产出目标
(34分)

业委会换
届率提升

度

业委会换届率提
升度

11.33 11.3

业委会培
训

业委会培训 11.33 11.3

交叉任职 交叉任职 11.34 10.3

效果目标
(15分)

物业公司
服务水平

物业公司服务水
平

5 5

业委会满
意度

业委会满意度 5 5

业主满意
度

业主满意度 5 5

影响力目标

项目立项
规范性

项目立项规范性 5 4



影响力目标
(15分)

立项依据
充分性

立项依据充分性 5 5

政策宣传
情况

政策宣传情况 5
业绩值为2得满分，每降低1扣除权重分的1/2，扣

完为止
5

合计 100.00
98.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 镇政府-科技企业产业扶持 预算单位 长征镇财政所

具体实施处（科室） 长征镇财政所 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 30000000 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 30000000 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标

项目总目标：根据长征镇打造成为上海西部新兴商贸科技重要承载区的总体目标，积极构建以商贸服务业为
主体、科技产业为引领的符合长征实际的产业体系，促使财政收入稳步增长，税源结构进一步优化。

项目年度目标：阶段性目标：对区域贡献率较高的企业进行扶持，促使长征镇按照市、区产业发展导向，合
理调整产业结构，优化产业发展能级，稳定存量企业税源，促进新进企业早产税，多产税，为提升区域经济
发展实力增添后劲。

自评时间 2021-03-18
绩效等级 优秀

主要绩效 补贴企业满意度较高，长效管理制度较为健全

主要问题 无

改进措施 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

财务制度健
全性

财务制度健全性 18 18

资金到位及
时性

资金到位及时性 18 18

产出目标
(34分)

补贴工作
完成率

补贴工作完成率 17 17

科技创新
转化率

科技创新转化率 17 17

效果目标
(15分)

补贴企业
投诉处理

补贴企业投诉处
理率

6 6

年度税收
情况

年度税收情况 6 6

补贴企业
满意度

补贴企业满意度 3 3

影响力目标

长效管理
制度健全

长效管理制度健
全性

2.5 2.5

人力资源
管理规范

人力资源管理规
范性

2.5 2.5

项目立项
规范性

项目立项规范性 2.5 2.5



(15分) 立项依据
充分性

立项依据充分性 2.5 2.5

日常维护
机制健全

日常维护机制健
全性

2.5 2.5

档案管理
规范性

档案管理规范性 2.5 2.5

合计 100.00
100.
00

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 镇政府-支持中小企业发展资金 预算单位 长征镇财政所

具体实施处（科室） 长征镇财政所 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 351088487 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 351088487 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标

项目总目标：根据长征镇打造成为上海西部新兴商贸科技重要承载区的总体目标，积极构建以商贸服务业为
主体、科技产业为引领的复核长征实际的产业体系，促使财政收入稳步增长，税源结构进一步优化。

项目年度目标：阶段性目标：对区域贡献率较高的企业进行扶持，促使长征镇按照市、区产业发展导向，合
理调整产业结构，优化产业发展能级，稳定存量企业水源，促进新进企业早产税，多产税，为提升区域经济
发展实力增添后劲。

自评时间 2021-03-18
绩效等级 优秀

主要绩效 招商引资服务方面的满意度较高，长效管理制度较为健全

主要问题 无

改进措施 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

财务制度健
全性

财务制度健全性 18 18

资金到位及
时性

资金到位及时性 18 18

产出目标
(34分)

中小企业
补贴完成

率

中小企业补贴完
成率

11.33 11.3

中小企业
补贴标准
达标率

中小企业补贴标
准达标率

11.33 11.3

中小企业
补贴工作
发放及时

性

中小企业补贴工
作发放及时性

11.34 11.3

效果目标
(15分)

就业人员
情况

就业人员情况 5 5

有责投诉
处理率

有责投诉处理率 5 5



(15分)
招商引资
服务方面

招商引资服务方
面的满意度

5 5

影响力目标
(15分)

长效管理
制度健全

长效管理制度健
全性

2.5 2.5

人力资源
管理规范

人力资源管理规
范性

2.5 2.5

项目立项
规范性

项目立项规范性 2.5 2.5

立项依据
充分性

立项依据充分性 2.5 2.5

日常维护
机制健全

日常维护机制健
全性

2.5 2.5

档案管理
规范性

档案管理规范性 2.5 2.5

合计 100.00
100.
00

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。


