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	附件9：关于上海市普陀区沪太新村第二幼儿园的发展性督导报告
	幼儿园在本轮三年发展规划引领下，营造了“博爱和谐、务实创优”的校园文化，办园成效较好。在本次教职工的调查问卷中，幼儿园的规划得到100%教师的认可，教师们在访谈中表示规划可操作、能执行，能引领幼儿园的全面发展。
	一是规划内容科学合理。本轮规划理念和目标深入人心，在具体阐述办园理念时提出的“三个思想”和“二个发展策略”符合传承与发展的脉络，为实现幼儿园发展目标保驾护航；规划设定了较为详实的总体目标、领域目标和阶段目标，提出了具有实施措施和操作性较强的达成标志，并能落实到具体的实施主体和负责人。
	二是规划实施有序规范。幼儿园在规划实施中期开展三年发展规划阶段性评估，通过向全体教职工和家长发放中期评估调查表，从园务管理、队伍建设、保教工作、校园文化、家园社区、卫生保健等板块逐一评价规划前期实施的情况和目标的达成度。幼儿园能认真听取各方意见，完成中期评估和三年发展规划的调整版本，体现规划实施过程中的动态性、发展性、持续性和可操作性。

	附件10：关于上海市普陀区宜川六村幼儿园的发展性督导报告
	（三）课程建设特色鲜明，保教质量稳步提升

	附件11：关于上海市普陀区银锄湖幼儿园的发展性督导报告
	附件12：关于上海市普陀区真光幼儿园的发展性督导报告
	（二）聚焦全员队伍建设，打造业务精良的阳光教师

	附件13：关于上海市普陀区金月亮幼儿园的发展性督导报告
	附件14：关于上海市普陀区真如翠英幼儿园的发展性督导报告
	幼儿园以科学发展观为指导，以“精、准、细、严”为基本原则，实施精细化园务管理模式，充分发挥教职工参与管理的主动性、积极性，促进管理高效运作，助力园所内涵发展。
	一是践行精细化管理。各部门建立了基本管理模块，形成了管理模块流程图、网络图，优化了各项管理模块的具体内容，拟定了明确的《管理工作操作实施细则》，形成《真如翠英幼儿园精细化管理实战手册》。
	二是优化制度管理。坚持制度管理与人文管理并重，不断优化现有制度，近几年新增制度42项，修改制度30项，新成立的独立党支部已建立13项相关制度。在修订与解读《真如翠英幼儿园员工手册》相关制度与职责的基础上，形成了《真如翠英幼儿园制度“小贴士”》，帮助教工牢记各类制度与职责要求。
	三是推进民主管理。幼儿园推行“我的规划我做主”，组织教工学习新三年发展规划，解读规划目标与实施措施的行动计划；通过“规划大调查”，各部门在规划实施中对目标达成度的落实情况进行了及时地反思与调整；通过自评加多方参与的评价机制，构建绩效考核评价方法，对各阶段各部门的推进情况进行检验与评估，有效推进民主管理、动态管理。在“园长妈妈聊天室”中，更提供了幼儿参与幼儿园环境和资源建设的提议机会。幼儿园管理正向着有温度、有尺度、有热度的真情管理而努力。

	附件15：关于上海市普陀区太山新村幼儿园的发展性督导报告
	附件16：关于上海市普陀区杨家桥幼儿园的发展性督导报告
	附件17：关于上海普陀区民办金豆豆幼儿园的发展性督导报告

